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2) Ketelaar Kroon

Aan de directie van
Stichting Cirqulinair
Hoendiep 131

9743 AR Groningen

Groningen, 29 juni 2026

Geachte bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 93.524 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 8.339, samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Cirqulinair te Groningen is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met
Richtlijnen van de Jaarverslaggeving 640 (RJ640). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Cirqulinair. Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.
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Financieel verslag 2025 van Stichting Cirqulinair te Groningen

Groningen, 29 juni 2026

Ketelaar Kroon Accountants & Belastingadviseurs

M.A. Stol
Accountant-Administratieconsulent




Financieel verslag 2025 van Stichting Cirqulinair te Groningen

3 ALGEMEEN

3.1 Bedrijfsgegevens

Bestuurders:

- P.E.V. Spoelstra, secretaris;

- D.B. Prins, voorzitter;

- S. van der Meulen, bestuurslid;
- G. Wapstra, penningmeester

Handelsnaam:
Stichting Cirqulinair

Bedrijfsomschrijving:
Het verzorgen van voorstellingen en catering op het gebied van entertainment en amusement en het
begeleiden van talenten in hun ontwikkeling tot artiest.

Sedert 17 april 2023 staat Cirqulinair geregistreerd als ANBI en culturele instelling.

Rechtsvorm:
Stichting

Datum vestiging:
13 november 2020

KvK nummer:
80890334
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4 RESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt € 8.339 tegenover € 2.907 over 2024. De resultaten over beide jaren kunnen
als volgt worden samengevat:

Saldo 2025 Saldo 2024

€ €

Baten 157.134 96.327
Lasten

Inkoopwaarde van de omzet 126.076 77.572
Kosten van beheer en administratie

Vrijwilligersvergoeding 1.850 -
Huisvestings- / inventariskosten 8.500 6.517
Machines en inventaris 276 -
Kantoorlasten 553 769
Verkooplasten 3.534 2.895
Algemene lasten 8.006 5.667
Som der lasten 22.719 15.848
Saldo 8.339 2.907
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5 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:

Kapitaal 18.993 10.654
Dit bedrag is als volgt aangewend:

Liquide middelen 93.524 66.895
Af: kortlopende schulden 74.531 56.241
Werkkapitaal 18.993 10.654
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6 KENGETALLEN
6.1 Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2025 2024 2023 2022 2021

Omzetontwikkeling
Indexgetal (2021=100) 941,27 524,72 291,76 19,18 100,00

Brutomarge
Bruto-omzetresultaat/netto-

omzet 13,71 4,76 40,23 46,89 66,04

Nettowinstmarge
Resultaat/netto-omzet 5,71 3,57 17,45 -58,92 15,18

Rentabiliteit totaal

vermogen

Bedrijfsresultaat/totale
vermogen 8,92 4,34 17,18 -237,99 15,96

Rentabiliteit eigen

vermogen
Resultaat/eigen vermogen 4391 27,29 101,99 1.138,96 147,34

6.2 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

2025 2024 2023 2022 2021

Current ratio

Vlottende activa/kortlopende
schulden 1,25 1,19 1,20 0,83 1,12

Quick ratio
Viottende activa - voorraden/

kortlopende schulden 1,25 1,19 1,20 0,83 1,12
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6.3 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen (rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer;

er is dus sprake van een momentopname.

2025

2024 2023 2022 2021

Solvabiliteit eerste

niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 20,31

Solvabiliteit tweede

niveau
Eigen vermogen/vreemd
vermogen 25,48

Solvabiliteit derde

niveau
Vreemd vermogen/

balanstotaal 79,69

7 ONDERTEKENING

15,93 16,84 -20,90 10,83

18,94 20,26 -17,28 12,15

84,07 83,16 120,90 89,17

Wij vertrouwen er op aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn

wij graag bereid.

Hoogachtend,

Ketelaar Kroon Accountants & Belastingadviseurs

M.A. Stol
Accountant Administratieconsulent
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BESTUURSVERSLAG OVER 2025

Algemeen

In dit verslag geven wij een overzicht van de uitgevoerde activiteiten en de ontwikkelingen van Stichting
Cirqulinair.

1.1 Missie en doelstelling

Stichting Cirqulinair ondersteunt met een producerende en uitvoerende leeromgeving, de zelfredzaamheid en

eigen kracht van (nieuwe en ervaren) uitvoerende podiumkunstenaars, waarmee de Stichting :

- Nieuwe initiatieven kan opzetten en uitvoeren

- Ruimte krijgt en behoudt voor talentontwikkeling

- Een bijdrage levert aan het verbeteren van het circus klimaat en de podiumkunst in Nederland en verder al
dat wat in de ruimste zin met een en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Stichting Cirqulinair is een organisatie die voor en met uitvoerende podiumkunstenaars op projectmatige
wijze:

- Podiumkunst organiseert en faciliteert

- Tegen een marktconforme betaling voor de -freelance- werkzaamheden van de deelnemers

- In een leeromgeving die aantrekkelijk is voor kunstenaars en publiek.

Stichting Cirqulinair wil haar voorstellingen zo inclusief mogelijk maken, door de voorstellingen waar het
financieel en organisatorisch kan, toegankelijk te maken voor iedereen in onze samenleving.

1.2 Interne organisatie

In 2025 is er een bestuurswisseling geweest. Sindsdien bestaat het (onbezoldigde) bestuur uit:
- Dick Prins, voorzitter

- Simone van der Meulen, lid

- Paul Spoelstra, secretaris

- Geert Wapstra, penningmeester.

1.3 Financiering

De financiering van de producties en speciale projecten bestaat uit twee hoofdstromen:

- Algemene subsidies, giften en fondsen: de inkomsten daaruit worden in eerste instantie
aangewend voor ontwikkeling van de producties

- De kaartverkoop aan de bezoekers bij de (proef)voorstellingen: de inkomsten hieruit moeten
meer dan kostendekkend zijn. Uit de meeropbrengsten wordt een kleine buffer opgebouwd om
tegenvallende inkomsten te dekken. Maar ook om bij te dragen aan de ontwikkeling van nieuwe
projecten

Voor speciale doelgroepen, zoals minima of andere doelgroepen waarbij gewerkt moet worden met
gereduceerde toegangsprijzen, of waarvoor extra kosten gemaakt moeten worden ten behoeve van de
toegankelijkheid, klopt de Stichting aan bij de lokale overheid of andere relevante organisaties en fondsen
voor extra financi€le middelen die de reductie van de toegangsprijs mogelijk maken. In 2025 heeft de
Stichting daarvoor subsidie aangevraagd bij Stichting Quit en ook geld ontvangen van deze instellin.
Daarnaast worden bezoekers om een vrijwillige extra bijdrage gevraagd bij reservering van hun ticket.

Samenstellingsverklaring afgegeven -10 -
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1.4 Activiteiten

In 2025 zat Stichting Cirqulinair in uitvoerende en organisatorische zin wederom niet stil. Er is veel tijd
gestoken in voorbereiding, onderzoek en verdere professionalisering.

Voor wat betreft de shows die we in 2025 gegeven hebben:

- We speelden achttien spetterende nieuwe voorstellingen in Groningen, genaamd 'Curieus'. De voorstelling
speelde zich af in de betoverende sfeer van de jaren '30 waar de speellocatie Het Stadslab omgetoverd was tot
een overgetelijke culinaire belevenis vol spanning verwondering en humor. Bezoekers werden verrast op een
visueel spektakel waarin acrobatiek en theater samenkwamen en bijzondere personages balanceerden tussen
conformiteit en eigenheid. De voorstelling stemde tot nadenken en de beleving begon zodra je binnenkwam en
eindigde als je weer buiten stond

- Gaven we voor het eerst voorstellingen buiten Groningen: Twee succesvolle voorstellingen in Meppel, in
de Grote of Maria kerk

Ontvingen we een recordaantal bezoekers van 1800 in Groningen en 250 in Meppel

Waren veel voorstellingen uitverkocht en er was zelfs een wachtlijst voor veel avonden

De voorstellingen vonden plaats in Groningen in Het Stadslab en in Meppel in de Grote of Maria kerk
Was opvallend dat er ook nu weer bezoekers waren van buiten de gemeente en provincie Groningen en dat
er voor Cirqulinair een groot aantal onbekende bezoekers was. Zij gaven, over het algemeen aan dat zij ¢én
van onze social mediafilmpjes hadden gezien en daardoor tot de koop van een ticket waren overgegaan.
Daarnaast was een aantal mensen zo enthousiast dat ze ter plekke, tijdens het bezoeken van de voorstelling,
nog tickets kochten voor een andere datum, om ook met andere familieleden te kunnen komen kijken.

En verder:

- Sloot Femmy Broers zich als vrijwilliger aan bij Stichting Cirqulinair, ter ondersteuning van de
productieleiding. Femmy heeft productieleiding Film gestudeerd en helpt de Stichting in het verder
professionaliseren van de productie

- Is er een nieuwe productie gecreéerd, geproduceerd en gepromoot voor het jaar 2026 genaamd 'Deepfake’.
Hier zijn op freelancebasis, nieuwe externe artiesten voor aangetrokken

- Organiseerde de Stichting een repetitiedag in Groningen bij Jeugdcircus Santelli met de voltallige cast van
de nieuwe productie 'Deepfake' die in 2026 in premicre gaat.

- Zochten en vonden we nieuwe locaties in Groningen, te weten Het Stadslab op het Suikerterrein in
Groningen voor de productie van 2025 en Mobiel theater Babel, aan de Neutronenstraat in Groningen voor de
productie van 2026. Aanleiding hiervoor was dat de huur van De Loods voor 2025 onzeker was

- Kozen we ervoor om het aantal voorstellingen in Groningen en Meppel uit te breiden. In Groningen naar
22 en in Meppel naar 6 voorstellingen. Voor de voorstellingen in Meppel was daarbij de samenwerking met
Vincent van Leth essentieel. Hij kent de lokale situatie en heeft in de regio Meppel de juiste contacten. Zijn
inzet en enthousiasme hebben de Stichting zeer geholpen

- Is er besloten om voor het eerst een matinee voorstelling te geven

- Stichting Cirqulinair heeft zijn ANBI-Status behouden

- Hebben we de kennis van het team op het gebied van financieel-management team verder verbeterd. Er
worden betere begrotingen opgesteld, nieuwe producties worden eerder al op hoofdlijnen ontwikkeld om op
tijd te zijn voor het aanvragen van subsidies en projecten worden nauwlettender gemanaged

- Het ticketsysteem dat in 2024 is geintroduceerd, werkt goed en is ook in 2025 gebruikt.

Samenstellingsverklaring afgegeven -11-
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1.5 Voorbereiding en onderzoek

In het kader van voorbereiding en onderzoek is er -net als in 2024- verder gekeken naar het vergroten van de
inkomsten. Daaruit is naar voren gekomen om het aantal voorstellingen in Groningen uit te breiden, waarbij
het Mobiel Theater Babel meer bezoekers per avond kan ontvangen dan De Loods. En door te spelen in
Meppel, is er in 2025 ervaringen opgedaan met het optreden in andere locaties. Daarnaast is gekeken hoe er
ook een ander publiek aangetrokken kan worden, waarbij vooral gekeken is naar jongeren. In dat kader is er
besloten om in 2026 matinee voorstellingen te organiseren.

Waren er in 2023 1262 bezoekers, in 2024 waren dat er 1328 en in 2025 groeide dat naar 2250.

1.6 Samenwerkingen

Stichting Cirqulinair is voortdurend bezig de service voor haar gasten te verbeteren. Ook om het werkbaarder
te maken voor onszelf. Daarom is in 2024 geinvesteerd in een nieuw ticketsysteem wat ook in 2025 goed
gewerkt heeft. We zijn hiervoor een verdergaande samenwerking aangegaan met Jordi Damwichers, die dat
zeer vakkundig en professioneel uitvoert.

De verdere prodessionalisering heeft er ook ook toegeleid dat het thema en het basisscript voor 2026 al
beschikbaar waren voor de zomervakantie in 2025. Mede hierdoor was het mogelijk om al vroeg te starten
met de werving van fondsen. Voor 2025 is hiervoor ook een profesionele fondsenwerver ingehuurd op basis
van no cure no pay. Dit heeft geresulteerd in een beduidend grotere opbrengst uit fondsen, al was het
gerealiseerde bedrag lager dan begroot.

1.7 Personele veranderingen

In 2022 is Stichting Cirqulinair van een vaste kern van zes medewerkers, overgegaan naar een vaste kern van
vier. Deze vaste kern was ook in 2025 de drijvende kracht bij de totstandkoming van de productie. De situatie
is op deze manier goed werkbaar doordat er verder gebruik gemaakt wordt van inhuurkrachten. Dit vergroot
ook de variatie in de producties.

Samenstellingsverklaring afgegeven -12-
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1.8 Speciale aandacht voor doelgroepen in 2025

Zoals eerder vermeld, wil Stichting Cirqulinair zo breed mogelijk toegankelijk zijn voor zoveel mogelijk
doelgroepen. Inclusiviteit is voor de Stichting daarmee een werkwoord.

Dit jaar is ook weer onderzocht hoe we Groningse minima de mogelijkheid kunnen bieden om onze
voorstellingen bij te wonen. Dat lukte voor 96 gasten uit deze doelgroep. De Stichting heeft dit samen met de
Voedselbank opgezet, onder aansturing van onze enthousiaste vrijwilliger Kees Hermanides

Voor de doelgroep doven en slechthorenden hebben we met behulp van vrienden in de dovenwereld en
Stichting Komt dat zien, met behulp van speciale tolken een speciale voorstelling gegeven voor 70 bezoekers
uit deze doelgroep

Voor de toeschouwers die blind of slecht ziend zijn is samengewerkt met LSBS (Landelijke Stichting voor
Blinden en Slechtzienden). Daardoor hebben een kleine 100 blinden of slechtzienden de voorstelling bij
kunnen wonen. Dit zijn speciale voorstellingen waarbij de toeschouwers voorafgaand aan de voorstelling zelf
de gebruikte attributen kunnen voelen zoals de messen en de één-wiel fietsen. Tijdens de show wordt er life
uitgesproken wat er te zien is.

Vanwege het succes, hebben wij in 2026 op eenzelfde wijze de genoemde doelgroepen uitgenodigd voor de
voorstellingen, waarvoor we eerst fondsen geworven hebben.

De voortdurende zoektocht om meer doelgroepen te betrekken bij onze voorstellingen, leidde in 2025 tot het
uitnodigen van een nieuwe doelgroep, namelijk 'eenzame ouderen'.
Daarnaast zijn er voor 2026 matinee-voorstellingen georganiseerd om jongeren te bereiken.

1.9 Conclusie en strategiebepaling SWOT-analyse

De noodzaak om het medewerkersteam bij te scholen in de zakelijke facetten van de bedrijfsvoering en het
ordentelijk documenteren ervan, is inmiddels verder ontwikkeld en past binnen de doelstelling en missie van
de Stichting. Tijdgebrek maakt dit echter niet altijd zoveel als gewild mogelijk (er moet na afsluiten van de
speelperiode bij Stichting Cirqulinair doorgaans direct elders gespeeld worden om inkomsten te genereren).
Door het aantal voorstellingen van één productie uit te breiden met een betere verdienmarge, kan hier
verandering in gebracht worden. Daarnaast zijn bijdragen uit subsidies en fondsen onmisbaar om dit proces
verder te verbeteren. De medewerkers steken inmiddels minder tijd in het werven van fondsen. Deze taak is
meer bij het bestuur komen te liggen. Wel wordt er nog onevenredig veel gevraagd van de kerngroep voor
organisatorische zaken om een productie van Stichting Cirqulinair mogelijk te maken.

1.10 Financiéle verantwoording

Voor de financi€le verantwoording 2025 verwijzen wij naar de balans, winst- en verliesrekening over het jaar
2024. Deze is opgenomen in dit financieel verslag.

Samenstellingsverklaring afgegeven -13-
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025

31 december 2024

€ €
ACTIVA
Vlottende activa
Liquide middelen M 93.524
93.524

€

€

66.895

66.895

Samenstellingsverklaring afgegeven



PASSIVA

Reserves en fondsen

Overige reserves

Kortlopende schulden

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overlopende passiva

@

(©)

31 december 2025

31 december 2024

€ €

18.993

5.975
68.556

74.531

93.524

€ €

10.654

5.370
50.871

56.241

66.895

Samenstellingsverklaring afgegeven
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Lasten
Inkoopwaarde van de omzet
Kosten van beheer en administratie

Vrijwilligersvergoeding
Huisvestings- / inventariskosten
Machines en inventaris
Kantoorlasten

Verkooplasten

Algemene lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Overige reserves

Realisatie Realisatie
2025 2024

€ €
157.134 96.327
(6) 126.076 77.572
@) 1.850 -
8) 8.500 6.517
©) 276 -
(10) 553 769
(11) 3.534 2.895
(12) 8.006 5.667
22.719 15.848
8.339 2.907
8.339 2.907

Samenstellingsverklaring afgegeven - 16 -



3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de RJk C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Activiteiten



